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Introducdo

No dmbito das suas competéncias, cumpre ao Conselho de Administragdo da Nazaré
Qualifica, E.E.M. apresentar os documentos previsionais para o exercicio econémico

de 2013, a submeter a aprovagdo da Camara Municipal de Nazaré.

O plano de actividades para o ano de 2013, que agora apresentamos, visa, o
cumprimento do objecto da empresa definido nos Estatutos da Nazaré Qualifica,

E.E.M.

No ambito da implementagio da designada Reforma da Administragdo Local, foi
entretanto publicada a Lei n.2 50/2012, de 31 de Agosto, que aprovou o novo regime
juridico da actividade empresarial local e das participagdes locais, revogando, assim,

entre outros normativos, a Lei n.2 53-F/2006, de 29 de Dezembro,

A presente lei entrou em vigor no passado dia 1 de Setembro, sendo que as entidades

de natureza empresarial criadas ou constituidas ao abrigo de legislagdo anterior e sob

a influéncia dominante das entidades publicas participantes, como € o caso da Nazaré
Qualifica EEM, a par das sociedades comerciais participadas Ja existentes, estdo
obrigadas a adequar os seus estatutos em conformidade com este diploma legal, no
prazo de seis meses a contar daquele dia, o que significa que a decisdo na Camara

Municipal devera decorrer até ao dia 01 de Margo de 2013.

Assim serd presente oportunamente & Camara Municipal uma proposta para sua

deliberacio enquadrando os estatutos desta empresa no novo normativo legal.

Num ano que se avizinha particularmente dificil, pretende-se com este instrumento
de planeamento fazer reflectir um conjunto de acgdes a realizar durante o ano de
2013 tendo como base a valorizagdo dos recursos existentes e uma clara adequacgdo
dos custos aos proveitos, contando para isso com a disponibilidade dos nossos

parceiros para a concretizacdo do mesmo.,

Fundamentalmente as actividades previstas representam, além de uma continuidade

do trabalho realizado no ano de 2012, o refor¢o de uma opcdo definida, no sentido de



tornar o concelho da Nazaré num polo de desenvolvimento sustentdvel, contribuindo
para um enriguecimento socioeconomico e social do concelho, promovendo o
desenvolvimento econdmico, a qualificagdo das pessoas, a promogdo da
sustentabilidade ambiental, assim como apresentar solugdes equilibradas e eficientes

da Gestdo de Equipamentos Municipais.

Hoje a Nazaré Qualifica EEM € uma empresa municipal que conquistou credibilidade
nio sé pelos resultados financeiros, mas também pelo trabalho desenvolvido, os
resultados s6 aparecem com muito planeamento e entrega de uma vasta equipa, a
continuidade de projectos como o “North Canyon by Mc Namara ndo pode ser posta
em causa, é necessario continuar a trithar um caminho, muitas vezes com bastantes

obstaculos, mas cujo o resultado final nos tem vindo a todos a surpreender.

Pretende-se apresentar um documento sintético que espelhe de forma sucinta o

plano de acg#io para 2013 da Nazaré Qualifica EEM.

Fste instrumento sera apresentado pelos eixos estratégicos de planeamento
anteriormente definido onde se junta também as propostas de orcamento para a

concretizagdo dessas mesmas acgGes.

Promocio do Desenvolvimento Econdmico

Prevéem-se as seguintes acgdes:

» Dar continuidade a implementagio do parque empresarial e
desenvolvimento de procedimentos administrativos com vista a
restante venda dos lotes ainda disponiveis no Parque Empresarial de
Valado dos Frades, é nossa ambi¢io que no decorrer de 2013 seja
possivel comegar a erguer as infra-estruturas das empresas e comegar a
desenvolver as suas actividades;

= No ambito do empreendorismo no concelho Nazaré pretende-se dar
continuidade ao plano de acgio concelho empreendedor através de
accBes de sensibilizagdo e formagdo nesta area;

«  No ambito do Turismo pretende-se desenvolver os instrumentos para
a qualificacdo do destino, promovendo a certificagdo dos
estabelecimentos e dos produtos.



Criacio da Associagio de Turismo da Nazaré, com a alteragdo
legislativa que pretende reorganizar as Entidades Regionais de Turismo
prevé-se que as novas entidades, dado a sua dimensdo territorial se
afastem na génese para o qual foram criadas as Regi6es de Turismo, na
sua esséncia serdo cada vez mais entidades que se afastaram da génese
local, nesse sentido é nossa intengdo propor aos empresarios e
entidades publicas e privadas ligadas ao sector do Turismo constituir
uma parceria que sirva como instrumento para a o planeamento e
promog¢io do Turismo da Nazaré;

No dmbito da promogio do destino Nazaré, pretende-se desenvolver e
apoiar & promogio da Marca “Praia do Norte” como destino de
desportos nauticos associando a Nazaré ao surf, kitesurf e bodyboard;

Promogio de eventos de dmbito nacional e internacional;
Promocio de projectos de cooperago transnacional e inter-regional;

Pretende-se dar continuidade ao trabalho j& desenvolvido de captagdo
de investimento para o concelho da Nazaré;

Qualificacdo das Pessoas

Prevéem-se as seguintes acgdes:

Fomentar o desenvolvimento da formagéo e certificagdo profissional,
através de varias parcerias apoiando a valorizagdo dos recursos
humanos;

Pretende-se com o desenvolvimento do projecto Nazaré concelho
empreendedor sensibilizar os jovens e ndo sé para o valor
acrescentado do empreendorismo como cultura criativa que potencia o
desenvolvimento das pessoas e dos locais;

Realizac3o de estudos de andlise das necessidades formativas dando a
conhecer as necessidades de oferta de mercado para o potencial de
procura formativa;

Participagdo no planeamento e gestdo da Escola Profissional da Nazaré;

Promocdo da sustentabilidade ambiental

Prevéem-se as seguintes acgoes:

Promocio e implementagio do projecto “Nazaré Led” eficiéncia
energética em conjunto com a agéncia de energia Oeste Sustentdvel,
aguarda-se a aprovacio da candidatura para ser possivel implementar




estd acgdo;
Desenvolvimento de projectos de sensibilizagdo e protecgdo ambiental;

Desenvolvimento dos estudos e promogdo da utilizagdo de mini-
geracio energética nos edificios municipais promovendo a
sustentabilidade ambiental;

Promogdo e desenvolvimento de protocolos com agéncias para o
intercimbio de conhecimento e desenvolvimento de parcerias;

Apoio na promoc¢do e desenvolvimento da gestdo ambiental do
concelho;

Gestdo de equipamentos colectivos

Prevéem-se as seguintes acgdes:

Gestdo do pessoal ndo docente nos Centros Escolares de Nazaré e
Valado dos Frades;

Promover a sustentabilidade e gestdo eficiente de equipamentos
colectivos nas dreas da educagio, conhecimento, cultura e desporto;

Gestdo de Recursos humanos nos diversos equipamentos colectivos da
Camara Municipal da Nazaré;

Gestdo e fornecimento das refeigbes escolares de varias escolas do
Concelho;

Pretende-se apresentar uma proposta em conjunto com Camara
Municipal ao Instituto do Desporto, no sentido de existir um
entendimento para que a gestdo operacional do CarSurf da Nazaré seja
feita pela Nazaré Qualifica EEM, dentro do dmbito do projecto North
Canyon.

Projectos Especiais

Prevéem-se as seguintes ac¢des:

Dar continuidade ao projecto “North Canyon By Garret Mc Namara”, se
em algum momento existiu alguma duvida sobre o potencial deste
projecto para a Nazaré, ele foi totalmente dissipada com a notoriedade
que o mesmo trouxe, ¢ essencial dar continuidade a esta estratégia e
posicionar este projecto ao nivel mundial neste segmento de ondas
grandes;



= Desenvolvimento dos contactos com vista a constituir uma parceria
com a Marinha, Ministério da Cultura, Camara Municipal da Nazaré
entre outras entidades para a requalificagdo da parte frontal do Farol
da Nazaré, tendo como objectivo a sua requalificacdo e abertura ao
ptblico em determinados perfodos do ano;

Orcamento de Exploracgido

Notas Explicativas:
No dmbito da Receita a empresa municipal tem previsdo de recebimentos de:

e s contratos programas de prestacdes de servigcos com a Camara
Municipal da Nazaré;

e A sponsorizacdo e receitas de publicidade de varios eventos
promovidos em parceria com a Camara Municipal da Nazaré;

e Contratos programa de delegacdo de competéncias da Camara
Municipal da Nazaré;

e As receitas provenientes de venda de lotes da Area de Localizaggio
Empresarial de Valado dos Frades com base nas adjudicacGes ja
efectuadas e das vendas previsionais de lotes durante o ano de
2013,

¢ Receitas directas de prestagdo de servigos e cobranga de acesso a

determinados equipamentos e actividades.
No dmbito dos Custos a empresa municipal tem como despesa prevista:

FSE — Nesta rubrica estdo incluidos despesas resultantes da aquisigdo de
servicos juridicos, contabilidade, revisdo oficial de contas entre outros
necessarios ao normal funcionamento da empresa e ainda os

relacionados com a promocgdo da marca Praia do Norte.




Custos com Pessoal — Aqui estdo representados os custos previstos com
o pessoal, gue neste momento sdo 96 distribuidos pelos mais diversos

sectores.

CMVC — Nesta rubrica encontra-se representada a despesa a realizar pela
contrapartida da venda dos lotes do Parque Empresarial de Valado dos

Frades a Cdmara Municipal.

ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA DO BALANCO PREVISIONAL

Activo Fixo Tangiveis

O Activo N3o Corrente, composto pelo imobilizado Corpdreo e Incorpdreo Brutos
deduzidos das AmortizacBes ja realizadas, apresenta um valor de 104.000 € em
2013, ndo se prevendo investimentos para este ano.

Activo Corrente

O Activo Circulante apresenta-nos um valor de 165.747,00 €, correspondente a um
aos créditos de curto prazo, ao abrigo dos contratos programas em vigor e
disponibilidades financeiras.

Capital Préprio

A estrutura dos Capitais Proprios apresenta um valor positivo de 90.027 £,
refletindo os resultados positivos consecutivos dos Gltimos 5 anos.

Passivo

O Passivo apresenta um valor de 199.000 €, correspondente as responsabilidades



perante os Fornecedores e Estado resultantes da normal actividade da empresa e
principalmente da Operagdo de financiamento da aquisi¢do dos 11 equipamentos
de micro-geragdo instalados em edificios da CAmara Municipal da Nazaré.

ANALISE DOS INDICADORES ECONOMICOS E FINANCEIROS

Racios de Estrutura

Analisando os racios de Autonomia Financeira e Solvabilidade previstos para 2012
concluimos que a Nazaré Qualifica ¢ uma empresa auto-suficiente com baixo risco
de insolvabilidade.

Racios de Liquidez

Pela andlise dos racios de Liquidez Geral e Liquidez Reduzida, concluimos que a
Empresa ndo tem problemas de tesouraria e apresenta capacidade para fazer face
atempadamente a resolucio dos compromissos.
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DEMOSNTRACAO DE RESULTADOS 2013

Nazare Qualifica, EM

RENDIMENTOS E GASTOS 31-Dez-2013

Vendas 400,000.00
Prestagdo de servigos 2__,_060,006.'0"6
Subsidios a exploragdo 20,000.000
Ganhos/perdas imputados a subsididrias _

VariacBes nos inventarios de produco

Trabalhos para a prépria entidade i

Custo das mercadorias vendidas e consumidas -400,000.00]
Fornecimentos e servicos externos -637,940.00
Gastos com o pessoal -1,404,000,00
imparidade de inventérios (perdas/reversdes)

Imparidade de dividas a receber {perdas/reverstes)
Provisbes {aumentos/reducBes) 20,000.00
Imparidade de investimentos ndoc deprecidveis 3

Outros rendimentos e ganhos 750.00
QOutros gastos e perdas —1,500.60

Resultados antes de depreciacBes, gastos de financiamento e impostos 57310000 ]

Gastos/reversdes de deprecia¢des e de amortiza¢io B -36,000.00
Imparidade de investimento deprecidveis/amortizdveis
= Resultado operacional {antes de gastos e financlamento e impostos) 21,310.00 e
Juros e rendimentos similares obtidos o

Juros e gastos similares suportados - -7,200.00
e Resultados antes de impostos] 14,110.00
Imposto sobre o rendimento do periodo 3,527.50

Resultado Ligquido do periodo 10,582.50




BALANCO DO EXERCICIO DE 2013

Nazare Qualifica, EEM
' CAPITAL PROPRIO

31-Dez-2013

'E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO T ——

Capital realizado

Accdes (quotas) proprias

Outros instrumentos de capital préprio
Prémios de emisséo

Resevas legais

Qutras reservas

Resultados transitados
Ajustamentos em activos financeiros
Excedentes de revalorizagdo
Subsidios

Outras variacfes no capital préprio
Resultado liquido do periodo
Interesses minoritarios

10.000,00

3.158,75|

 27.853,75

6.432,00]

1058250

90.027,00

PASSIVO

PASSIVO NAO CORRENTE

Provisdes

Financiamentos obtidos {(empréstimos bancarios)
Financiamentos obtidos (locagSes financeiras)
Financiamentos obtidos (participantes de capital)
Outros financiamentos obtidos

Passivos por imposios diferidos

Outras contas a pagar

91.000,00

Total PASSIVO NAO CORRENTE

91,000,00

PASSIVO CORRENTE

Fornecedores

Adiantamentos de clientes

Estado e outros entes publicos
Accionistas/socios

Financiamentos obtidos (empréstimos bancédrios)
Financiamentos obtidos (locacdes financeiras)
Financiamentos obtidos {participantes de capital)
Qutros financiamentos obtidos

Fornecedores de investimentos

Provisdes

Outras contas a pagar

Diferimentos

Passivos financeiros detidos para negociagéo
Qutros passivos financeiros

Passivos ndo correntes detidos para venda

31.000,00

30.000,00

30.000,00
17.000,00

0,00

0,00

0,00

Total PASSIVO CORRENTE




BALANCO DO EXERCICIO DE 2013

Nazare Qualifica, EEM

-~ ACTIVO 31-Dez-2013 |

ACTIVO NAO CORRENTE T T
Activos fixos tangiveis 104.000,00 0,00
Propriedade de Investimento - 0,00
Goodwill "
Activos intangiveis B
Activos bioldgicos | -
Participacdes financeiras 19.280,00
Accionistas/sacios ) N
QOutros activos financeiros - o
Activos por impostos diferidos

Total ACTIVO NAO CORRENTE __ 123.280,00 000
ACTIVO CORRENTE
Inventarios
Activos biclégicos _
Clientes B 51.500,00 0,00
Adiantamentos a fornecedores B ' —
Estado e outros entes publicos -—12.000,06 - —0,00
Accionistas/socios
Outras contas a receher
Diferimentos 30.500,00
Activos financeiros detidos para negociagio
Outros activos financeiros
Activos ndo correntes detidos para venda
Depdsitos bancdrios 71.747,00 0,00
Caixa

Total ACTIVO CORRENTE

165.747,00]




